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Ulasim Koordinasyon Merkezi Genel Kurulu, Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter Fikret BAYHAN Baskanliginda,
13.08.2025 Carsamba gilinii, saat 14:30’da, Biiyiiksehir Belediyesi AKOM Toplant1 Salonunda giindemdeki konular
goriismek tizere toplanmustir.

ILGI: Toplu Tasima Sube Miidiirliigiiniin 13.01.2025 tarih ve 148748(1818) say1li yazist.

TALEP: il geneli hizmet veren Ozel Halk Otobiislerinin isletme yapilariin rehabilitasyonu ve faaliyet gdsterdikleri toplu
tasim hatlarinin optimizasyonu ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Yapilan incelemelerde bircok Ozel Halk Otobiisii hattinda arag
fazlaliklarinin oldugu, verimli bir igleticilik modellerinin olusmadigr goriilmiistiir. Bu verimsiz isleticilik, isleticilerin
gelirlerini ve toplu tasima hizmet kalitesini azaltmaktadir. Bu kapsamda s6z konusu olumsuzluklarin giderilmesi adina fazla
bulunan araglarin azaltilarak hali hazirda ihtiyag olan "S" Servis Plakasi verilmesi talebi.

KOMISYON RAPORU:

1. SAKARYA’DA TOPLU TASIMA SORUNU VE DONUSUM AMACI

Sakarya il biitliniindeki toplu tagim araglarinin sayisinin fazla olmasindan kaynaklanan isletme verimsizligi ve buna bagli
olarak ara¢ kullanim kapasitesinin diisiik olmasinin yan1 sira 2022 yilindan itibaren baslayan basta akaryakit olmak tizere
isletme giderlerindeki olaganiistii artiglar nedeni ile toplu tasim faaliyeti yiiriiten 6zel isletmecilerin gelir gider dengesi biiylik
Olciide bozulmustur. Bir¢ok toplu tasim hattinda bilet gelirleri isletme giderlerini karsilamaya yetmemektedir.

Verimli ve mali agidan siirdiiriilebilir bir toplu tagim hizmeti i¢in Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi sinirlart igerisinde
kooperatif ve isletmecilerin hizmet verdikleri mevcut toplu tasima giizergahlarinda ihtiya¢ duyulan toplu tagima arag sayisinin
belirlenmesi ve yapilacak olan teknik degerlendirme sonrasi fazlalik olan toplu tasima araglarinin Sakarya genelinde ihtiyag
duyulan 6grenci ve personel servis araglarina doniistiiriilecektir.

2. MEVCUT SERVIS ARAC SAYILARI VE NUFUS ILiSKiSI
Sakarya'da 2024 yili itibariyle toplam 3.116 servis araci bulunmaktadir. Bunlarin 1.363’s1 personel, 718’1 6grenci servisi,
55°i ise askida olan plakalardir. 2016°da 3.109 olan ara¢ sayisi, 2024’te yalmzca %00,2 artmistir. Buna karsilik niifus %013
oraninda artarak 976.948’den 1.110.735’¢ ulagmistir. Bu durum, servis araci basina diisen kisi sayisinin 314’ten 356’ya
yiikselmesine neden olmustur.

Tablo 4-1: 2024 Sakarya OSB Bilgileri

Yil Niifus Servis Servis Araci
Arag Sayisi Basina Diisen Niifus
2016 976.948 3.109 314
2017 990.214 3.121 317
2018 1.010.700 3.116 324
2019 1.029.650 3.116 330
2020 1.042.649 3.116 335
2021 1.060.878 3.116 340
2022 1.080.080 3.116 347
2023 1.084.800 3.116 348
2024 1.110.735 3.116 356

3. SERVIS TURLERINE GORE DEGIiSiM VE PANDEMI ETKiSi

Pandemi nedeniyle 2020 yilinda 6grenci servislerinde biiyiik diisiis yasanmig; 2019°da 944 olan say1 2020°de 197’ye
diigmiistiir. Ancak takip eden yillarda kademeli olarak artig goriilmiis ve 2024'te 718'e ulagsmistir. 2026'da ise 6grenci
servis sayisinin tekrar 2019 seviyesini gegecegi ongorilmektedir.

Bu belge, giivenli elektronik imzaile imzalanmistir.
https://serdes.sakarya.bel.tr/BelgeDogrul a/Bel geDogrulaGenel 7dI =1006& eD=2e0e3335-5181-45d8-9eb2-
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Tablo 2: Servis Ara¢larimin Tiirlerine Gére Dagilimi
Servis Askida Olan Personel Ogrenci

b Arag Sayisi Plaka Sayisi Servisi Servisi

2016 3.109 0 556 488

2017 3.121 1 684 794

2018 3.116 56 834 821

2019 3.116 125 906 944

2020 3.116 187 1.150 197

2021 3.116 315 1.211 687

2022 3.116 254 956 715

2023 3.116 127 1.126 754

2024 3.116 55 1.363 718

4. ORGANIZE SANAYIi BOLGELERINDE SERVIS iHTIiYACI

Sakarya’da 1.455 sanayi kurulusunda toplam 76.657 kisi ¢alismaktadir. Bu igletmelerin 6nemli bir kismi OSB’lerde yer
almaktadir. 2023 itibariyle liretim yapilan 211 parselde 25.165 kisi istihdam edilmekte; proje ve insaat asamasindaki
parsellerin faaliyete gegmesiyle bu sayinin 85.000’i asacagi 6ngoriilmektedir. Her 30 galisana bir servis araci prensibiyle,
toplamda 2.835 servis araci ihtiyaci hesaplanmistir.

Tablo 3: OSB Personel Say1 ve Sektore Gore Oranlar

Sektorler Firma Adedi F(i;:iT: gfae:ioze Calisan Sayisi Cégsrznosr?zs,:z a

Gida Sanayi 258 17,73 11.798 15,39
Mobilya ve Orman Uriinleri Sanayi 222 15,26 7.250 9,46
Celik Metal, Demir isleme Sanayi 250 17,18 13.288 17,33
Makine Sanayi 135 9,28 4.345 5,67
Otomobil ve Kara Tagitlart Sanayi 102 7,01 19.917 25,98
Plastik, Kauguk ve Cam Sanayi 150 10,31 5.518 7,2

Tekstil ve Giyim Sanayi 111 7,63 9.333 12,18
Insaat Ekipmanlar1 Sanayi 21 1,44 164 0,21
Kimya Sanayi 43 2,96 2.151 2,81
Madencilik ve Mermercilik Sanayi 31 2,13 344 0,45
Elektronik Elektrik Sanayi 36 2,47 1121 1,46
Diger 96 6,6 1.428 1,86

Bu belge, giivenli elektronik imzaile imzalanmistir,
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5. ISTANBUL’DAN SANAYi KAYMASI VE SAKARYA’NIN CAZIBESI
Istanbul’daki sanayi kuruluslarmin sehir disina tasinmas yoniindeki egilim, Sakarya’y1 stratejik konumu, lojistik olanaklar
ve sanayi altyapisiyla 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu gegisin ger¢eklesmesiyle, Sakarya’daki OSB’lerde iiretim yapan firma
sayisinin 211°den 700’e, ¢alisan sayisinin ise 25.000’den 85.000°¢ ¢ikmasi beklenmektedir.
2022 verilerine gore Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) 25.165 kisi istihdam edilirken, bu say1 2024 yilinda
29.710 kisiye ulagsmustir. Kisa donem (2025-2026-2027) ihtiyaglart analiz edildiginde, 2022 sonrasi ger¢eklesen 4.500 kisilik
ek istihdamla birlikte ihtiya¢g duyulan servis araci sayisinin 550 olmasi1 6ngoriilmektedir.
Tablo 4: 2022 Sakarya OSB Bilgileri (Ana Rapor)
Tahsis Tahsis Uretim Meveut
. ot Alan " parsel  Edilen  Edilmeyen  Yapilan .
Organize Sanayi Bolgesi . Istihdam
Sayisi Parsel Parsel Tesis
Hektar Sayist
Sayisi Sayisi Sayisi
Sakarya 1. OSB (Hanl1) 278 118 122 0 67 9.373
Sakarya 2. OSB (Hendek) 352 98 97 1 82 9.984
Sakarya 3. OSB (Sogiitlii) 254 77 79 1 48 4.850
Karasu OSB 44 6 6 0 2 271
Ferizli OSB 151 70 40 30 9 550
Kaynarca Mobilya Thtisas OSB 90 41 41 0 3 137
Dogu Marmara Makine Imalat OSB KL I T e R ---
Ferizli Otomobil ve Metal OSB 530 @ - —— | e | e
Toplam 2.012 410 385 32 211 25.165
Tablo 4-1: 2024 Sakarya OSB Bilgileri
BAKANLIK TAHSIS TAHSIS - - URI;:LME SHSARTY PROJE
e KURULUS ONAY ALANI PARSEL | EDILEN | EDILMEYEN mﬁ;:::m VF:TTL'F D:::: SAFHASINDAKI | MEVCUT m"
TARIHI ;;:l:l-:é (HEKTAR) | SAYISI p;:s;: I;AAR:SE'L et T e ;‘:::; ISTIHDAM (%)
;A:::“: 7.06.1993 07.0166';933 272 123 130 o 78 a 27 14 12.210 88,62
?:::{A 5.03.1997 2#0:5.:003 352 35 a5 o a3 a 7 1 10,980 98,95
{ HENDEK )
(BSgSéI:'“U g 18.08.1998 117 328 91 91 o 63 1 18 9 4.968 90,11
KARASLU OSB 2.07.2007 ZZD;SEDCB 44,06 [ 3 U 2 4 o 305 100,00
m:l‘::? 8.02.2010 8.0:;‘!:10 90,80 45 a2 3 s 1] 33 4 197 84,44
HTISAS 0SB
DoGU
Mﬁk!\ﬂAM
::ﬂ:‘:::ﬂmltl 3.03.2015 03.0:‘::015 312,70 o o o o o o o o 0,00
(xavaRca)
osa wenimy | '
s;sﬁfnﬂﬁ 0SB 09.03.2023 090:9'2023 229,3 (1] ] o o 1] o (1] (1] (1]
TOPLAM 1Pae, GhveanlPelekirormk imza ikimzalanfistir. 1 s6 BIW | 8637
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6. EGITIiM KURUMLARI VE OGRENCI SERVISLERI

Sakarya’da 2023-2024 doéneminde toplam 207.099 6grenci egitim almistir. Bu Ogrencilerin 6nemli bir kismu farkli
bolgelerden gelmekte ve ulasimi genellikle servislerle saglanmaktadir. Ogrenci sayisindaki artis niifus artisin1 asmakta ve
servis ihtiyacini giiclendirmektedir.

Tablo 5: Sakarya’daki Derslik Sayis

Okuldncesi 903 497 1.320
Tlkokul 2.447 406 2.853
Ortaokul 2.456 418 2.874
Ortaégretim 2.155 445 2.600
Toplam 7.961 1.766 9.727

7. 2025-2027 DONEMIi ARAC iHTIYACI TAHMINI

Yukaridaki gelismeler 15181inda, Sakarya’da 2025-2027 yillar1 arasinda 550 yeni servis aracina ihtiya¢ duyulacagi
hesaplanmistir. Bu ihtiyag yillara gore asagidaki gibi dagilmaktadir:

Tablo 6: Servis Aract Ihtiyact Tahmini

2025 300 adet

2026 175 adet

2027 75 adet
Toplam 550 Adet

8. DONUSUM STRATEJiSi VE ONERILER

Yapilan incelemeler, teknik hesaplamalar ve Sakarya Il genelinde toplu tasima sisteminin yapisi1 goz 6niine alindiginda yeni
S Plaka ihalesi yerine, hilihazirda ¢alisan ama yolcu yogunlugu diisiik olan hatlardaki toplu tasima araclarinin servis
aracina doniistiiriilmesi sistem verimliligi ve kaynaklarin verimli kullanilmasi adina daha isabetli olacaktir. Ozellikle
15 ruhsatin altindaki kirsal ve yolcu yogunlugu kentsel go¢ ile azalan hatlar 6ncelikli degerlendirmeye alinmalidir. Sakarya
il genelinde kisa vadede ihtiyag duyulan 550 adet servis aracinin &ncelikle Ilge merkezi ile il merkezinde arasinda toplu
tasim hizmeti veren ve yapilacak yolcu sayimlarindan sonra ihtiyag fazlasi olarak tespit edilen Ozel halk otobiislerinin servis
aracina doniistiiriilmesi ile karsilanmasi onerilmektedir.

Bu belge, giivenli elektronik imzaile imzalanmistir,
https://serdes.sakarya.bel.tr/BelgeDogrul a/BelgeDogrul aGenel 7dI=1006& eD=2e0e3335-5181-45d8-9eb2-
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Tablo 7: Calismayan OHO Isletici Sayist

Ruhsat Sayisi Calisan Arag sayisi Calismayan Arac Sayisi

797 583 214

9. TOPLU TASIMA ARACLARININ SERViS ARACLARINA DONUSTURULMESININ KAMU YARARI
ACISINDAN DEGERLENDIRiLMESI

Kamu yarar1 kavrami, bireysel ¢ikarlarla toplumun ortak ¢ikarlar1 arasinda denge kurulmasini esas alir ve karar alma
siireglerinde toplumun genel menfaatini 6n planda tutmay1 gerektirir. Bu baglamda, hizmet gereginin karsilanmasi ilkesi;
toplumsal ihtiyaglara yonelik altyapt ya da iistyapt hizmetlerinin eksikliklerinin bilimsel, teknik ve nesnel Olgiitlere
dayanarak tespit edilmesi ve yasal ¢er¢evede giderilmesini ifade eder. Sakarya ili 6zelinde, toplu tagima sisteminde ihtiyag
fazlasi oldugu belirlenen araglarin servis tasimaciligina doniistiiriilmesi, hem ulagim sisteminin verimliligini artiracak hem
de kamu kaynaklarinin daha etkin kullanimini saglayacaktir. Bu doniisiim, sadece trafik yiikiiniin azaltilmasina degil, ayni
zamanda ekonomik, ¢evresel ve sosyal faydalarin elde edilmesine de olanak taniyarak kamu yarar1 agisindan anlamli bir
¢Oziim sunmaktadir.

10. TOPLU TASIMA ARACLARININ SERViS ARACLARINA DONUSTURULMESININ KAMU YARARI
ACISINDAN AVANTAJLARI:

1. Trafik Yiikiiniin Azaltilmasi: Toplu tasima araglar1 genellikle kent merkezlerinde ilk ve son durak yaptiklarindan,
bu bolgelerde yogun trafik yiikiine neden olmaktadir. Servis araglari ise merkez dis1 giizergahlarda calistiklarindan
trafik yogunlugunu azaltirlar.

2. Cevresel Etkilerin Azaltilmasi: Ozel Halk Otobiislerinin déniisiimii ile birlikte kent merkezinde kaynaklanan hava
kirliligi ve giiriiltii gibi ¢evresel sorunlar da azalacaktir.

3. Verimlilik Artis1: Sakarya toplu tasima sisteminde %50'ye yaklasan atil kapasite, sistemin verimliligini diisiirmekte
ve ekonomik kayiplara neden olmaktadir. Servis doniisiimiiyle %30’un {izerinde verimlilik artis1 saglanmasi
ongoriilmektedir.

4. Ekonomik Ulasim Olanaklari: Artan verimlilikle birlikte birim yolculuk maliyetleri diisecek, bu da vatandaslara
daha uygun fiyatli toplu ulasim hizmeti sunulmasini saglayacaktir.

5. Hizmet Kalitesinin Artirilmasi: Saglanacak mali tasarruf ile eski toplu tasima araglarimin yenilenmesi, engelli ve
yaslilara uygun al¢ak tabanli araglarm temini miimkiin olacak, boylece konfor ve erisilebilirlik artacaktir.

6. Kamu Kaynaklarimn Etkin Kullammm: Ozel isletmeciler verimlilik sayesinde kamu siibvansiyonuna ihtiyag
duymadan faaliyetlerini siirdiirebilecek, boylece kamu kaynaklarina olan ihtiyag azalacaktir.

7. Sanayi Bolgelerine Erisimin Iyilestirilmesi: Sakarya’nin sanayi agirlikli ekonomik yapisi dikkate alindiginda,
sehir merkezi digindaki sanayi tesislerine ulasimi kolaylastiracak servis tasimaciligi, kent ekonomisinin gelisimi igin
kritik dneme sahiptir.

8. Yerel Uyum ve Ihtiyaclarin Karsilanmasi: 16 ilgede yapilan yolculuk analizlerine gore, bazi ilgelerde toplu tasima
talebi diisiikken servis ihtiyaci yiiksektir. Bu doniigiim, tagima ihtiyacinin daha etkin karsilanmasina ve 6zel

islet ileri < iveti 'Iﬁ'rﬁﬂﬁa 5 'a‘?{g” K {p_imzalanmistir.
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Ozel Halk Otobiisii sistemindeki verimsizliklerin giderilmesi, sanayi ve egitim kurumlarinin servis tagimacilig
ihtiyaglarinin kargilanmasi ve sehir merkezindeki trafik yiikiiniin artirilmamasi adina, verimsiz veya ¢aligamayan 6zel halk
otobiislerinin servis araclarina (S plaka) doniistiiriilmesi, Sakarya i¢in maliyet etkin ve siirdiiriilebilir bir ¢dziimdiir. Ozellikle
caligmayan ya da diigiik verimle hizmet veren bu hatlarda saglanacak doniigiimler ile trafige yeni arag¢ yiikii dahil etmeden
kamusal ulasim ihtiyacinin ¢6ziilmesine katki saglanacaktir.

Yukaridaki rapor dogrultusunda verimsiz veya calisgamayan 06zel halk otobiislerinin servis araglarina (S plaka)
doniistiiriilmesinin uygun oldugu kanaatinin UKOME Genel Kuruluna bildirilmesine oy birligiyle karar verilmistir.

KARAR: 26.02.2025 Tarihli UKOME Genel Kurulunda 2025/24 sayili kararla ihtisas komisyonunda goriisiilmek tizere sevk
edilen talep, 26.06.2025 tarihinde Biiyliksehir Belediyesi Ulasim Dairesi Baskanligi Toplant1 Salonunda yapilan Komisyon
toplantisinda; uygun goriilmiis olup, yukaridaki komisyon karar1 uyarinca talebin kabuliine oy birligiyle karar verilmistir.

Fikret BAYHAN
Genel Sekreter

Mahmut ISLAMOGLU
Zabita Dairesi Bagkani

Mecid YILDIRIR

Ticari Plakalar ve Ruhsat
Denetim Sube Mudirl

Necmi OZER

Sahil Giivenlik Komutanligi
Tem.

( Katilmad )
TCDD Tagimacilik A.$.

(Katilmad )
il Afet ve Acil Drm. Mid. Tem.

ilhan YILMAZ
Genel Sekreter Yardimeisi

( Katilmad )

Park ve Bahgeler Dairesi
Baskani

Veysel KARAHAN
Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi
13.Bdlge Miid. Tem.

( Katilmad )

Karasu Liman Bagkanligi

( Katilmad )
il Milli Egitim Miid. Tem.

Yusuf ILKHUN

Turkiye Sof. ve Otom. Fed. Tem.

Umit GULHAN
Hukuk Misavirligi Tem.

Atilla AYDOGAN

imar ve Sehircilik Dairesi
Bagkani

Abdullah DOGAN

Garnizon Komutanhg Tem.

( Katilmad )
KGM 17. Sube Sefligi Tem.

( Katilmad )
Alt Yapi Yatinmlari Genel Miid.

OLUR

Yusuf ALEMDAR
Blyuksehir Belediye Bagkani

Kemal Can KARSLI
Ulagim Dairesi Bagkani V.

Abduissamet H. OKSUZALI
Yol Bakim ve Altyapi Koor.
Dairesi Bagkanligi Tem.

Erol DUZGUN

il Jandarma Komutanligi
Tem.

Omer ASLAN

DHMi Cengiz Topel Hava Lim. Tem.

Erhan GOKDEMIR
Aile ve Sosyal Hiz.
Mud. Tem.

Fatih NACAK

Fen Igleri Dairesi
Bagkanligi Tem.

Mehmet COSKUN

Cevre Koruma ve Kont. Dairesi
Bagkanligi Tem.

Tolga SAZ

il Emniyet MiidarGgi Tem.

( Katilmad )
TCDD Genel Miidirliigi

Aydemir SEISOGLU
GCevre ve Sehircilik Il Miid. Tem.
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